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I/ Compréhension de I’entreprise et diagnostic initial

1. Fiche d’identité d’Innocent

Dénomination sociale : INNOCENT SAS

Enseigne : Innocent

Immatriculation : R.C.S. Paris 491 765 533 - SIRET 491 765 533 00022
Date de création : 04 aotit 2006

Groupe : Filiale d’Innocent Ltd (Royaume-Uni), elle-méme intégrée au groupe mondial The
Coca-Cola Company.

Si¢ge social : 67 avenue de la République, 75011 Paris
Forme juridique : Société par actions simplifiée (SAS)
Code APE / NAF : 46.34Z - Commerce de gros de boissons
Périmetre d’activité : Marché francais, via des enseignes de grande distribution.
Exercice comptable : du 01 janvier au 31 décembre
Indicateurs clés :

e Chiffre d’affaires : 144,6 M€

o Résultat net : 3,9 M€

o Capitaux propres : 16,6 M€
Ressources humaines : 97 salariés dont :

e 54 cadres

e 43 agents de maitrise et techniciens

Commissaire aux comptes : ERNST & YOUNG et Autres.
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2. Présentation générale de I’entreprise

Innocent SAS est la filiale francaise de la marque Innocent Ltd, spécialisée dans la
commercialisation de boissons non alcoolisées a base de fruits. L’entreprise évolue dans le
secteur agroalimentaire, plus précisément sur le marché des boissons dites « healthy », c’est-a-
dire des produits percus comme naturels, peu transformés et favorables a la santé. La filiale
francaise ne réalise pas la production des boissons, organisée a I’échelle européenne. Elle assure
principalement le marketing, la stratégie commerciale, la distribution et le développement de la
marque sur le territoire frangais. Elle joue ainsi un role d’intermédiaire stratégique entre la
production et les distributeurs nationaux.

Innocent appartient au groupe Coca-Cola Company via la société Innocent Ltd. Cette
appartenance constitue un élément structurant pour comprendre son fonctionnement et son
potentiel de développement. Elle permet a I’entreprise de bénéficier d’un réseau logistique
international, d’une puissance financiére importante et d’un acces facilit¢ a la grande
distribution. Cette intégration a un grand groupe sécurise la croissance tout en laissant a la
marque une image indépendante, proche des consommateurs et engagée.

Activité de ’entreprise et proposition de valeur

L’activité d’Innocent France repose sur la commercialisation et la distribution d’une gamme de
boissons composée principalement de smoothies, produit historique de la marque, mais
¢galement de jus de fruits, de boissons végétales et de shots nutritionnels. Cette diversification
traduit une stratégie d’¢largissement de [’offre visant a multiplier les moments de
consommation et a s’adapter aux nouvelles habitudes alimentaires. Les produits peuvent étre
consommés au petit-déjeuner, en collation ou aprés une activité sportive, ce qui permet
d’augmenter la fréquence d’achat.

La proposition de valeur repose sur la commercialisation de boissons per¢ues comme plus
saines que les boissons traditionnelles. La marque met en avant des recettes simples, des
ingrédients naturels et ’absence d’additifs. Ce positionnement répond a une évolution profonde
des attentes des consommateurs, marquée par une attention croissante portée a la nutrition, a la
composition des produits et a la tragabilité. La communication humoristique et accessible
renforce la proximité avec les consommateurs et constitue un véritable avantage concurrentiel.

Taille et performance économique

Innocent France présente une situation financiere solide. Le chiffre d’affaires atteint 145
millions d’euros en 2024, ce qui confirme I’importance du marché francais pour la marque.
L’entreprise est rentable, avec un résultat d’exploitation proche de 5 millions d’euros et un
résultat net d’environ 4 millions d’euros. La capacité¢ a générer des flux de trésorerie est
confirmée par un EBITDA positif.

La structure financiére apparait saine grace a un niveau de trésorerie élevé et a des fonds propres
significatifs. Cette situation limite les risques financiers et offre des marges de manceuvre pour
financer des projets de développement. Avec environ une centaine de salariés, Innocent France
peut étre considérée comme une PME solide disposant d’un poids économique important sur
son marché.
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Modéle économique et appartenance au groupe Coca-Cola

Le mode¢le économique d’Innocent repose sur la vente de produits premium via la grande
distribution. L’entreprise adopte une stratégie de différenciation fondée sur la qualité percue,
I’image de marque et I’innovation produit, tout en recherchant des volumes de vente importants
grace a une distribution nationale étendue.

Le soutien logistique du groupe Coca-Cola constitue un avantage déterminant. Il permet
d’optimiser la chaine d’approvisionnement, de réduire les cotts de distribution et de sécuriser
la présence en grande distribution. Ce mod¢le hybride associe I’'image d’une marque engagée a
la puissance industrielle d’un grand groupe, ce qui constitue 1’'un des principaux facteurs de
réussite de I’entreprise. Cependant, cette dépendance implique également un enjeu d’image,
puisque la marque doit préserver son identité « naturelle » tout en appartenant a un groupe
mondial de boissons.

Zone d’activité, distribution et clientele

L’activité se concentre sur le marché frangais, qui constitue 1’un des marchés les plus importants
pour la marque en Europe. La distribution repose principalement sur la grande distribution
alimentaire, mais les produits sont également présents dans les magasins bio, les commerces de
proximité et certains points de restauration rapide. Cette stratégie multicanale permet d’assurer
une forte visibilité de la marque et de toucher un large public.

La clientele est composée de consommateurs particuliers, principalement urbains et sensibles
aux questions de santé, de nutrition et d’environnement. Les familles représentent également
une cible importante, notamment pour les produits consommés au petit-déjeuner ou au godter.
Cette clientele est généralement préte a payer un prix plus élevé pour des produits percus
comme plus qualitatifs, ce qui confirme le positionnement premium de la marque.

Marché et environnement concurrentiel

Innocent évolue sur le marché francais des boissons sans alcool, et plus particulicrement sur le
segment des jus de fruits, smoothies et boissons végétales. Ce marché appartient a la grande
famille des « soft drinks », qui regroupe 1’ensemble des boissons non alcoolisées consommeées
au quotidien. Le marché des jus de fruits traditionnels tend a ralentir, notamment en raison des
préoccupations liées a la consommation de sucre, tandis que les boissons pergues comme plus
naturelles ou fonctionnelles connaissent une croissance soutenue. Cette évolution constitue une
opportunité importante pour Innocent, dont 1’offre est positionnée sur ces segments en
développement.

L’entreprise évolue toutefois dans un environnement fortement concurrentiel. Elle doit faire
face aux grandes marques historiques du secteur des jus de fruits, telles que Tropicana
appartenant au groupe PepsiCo, Joker et Pago du groupe Eckes-Granini, ainsi qu’Andros avec
sa gamme de boissons fruitées et végétales. Ces acteurs disposent d’une forte notoriété et d’une
présence ancienne en grande distribution.

La concurrence provient également des marques de distributeurs proposées par les grandes
enseignes comme Carrefour, Leclerc ou Intermarché. Ces produits, souvent vendus a des prix
plus faibles, exercent une pression importante sur les marges et sur le positionnement premium
de la marque. Par ailleurs, de nouveaux acteurs spécialisés dans le bio, le végétal ou les boissons
fonctionnelles apparaissent régulierement sur le marché, renforgant encore [I’intensité
concurrentielle.
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Malgré cet environnement concurrentiel, Innocent s’impose aujourd’hui comme le leader
européen du smoothie grace a une image de marque forte, une stratégie de différenciation claire
et une capacité d’innovation régulicre.

Enjeux stratégiques identifiés

L’analyse de I’entreprise et de son environnement met en évidence plusieurs enjeux stratégiques
majeurs pour les années a venir. Ces enjeux doivent étre compris comme les problématiques
clés auxquelles I’entreprise devra répondre afin de poursuivre sa croissance sans fragiliser son
équilibre financier.

Le premier enjeu concerne le maintien de la croissance dans un marché devenu particuliérement
concurrentiel. Le segment des boissons « healthy » connait une forte attractivité, ce qui attire
de nombreux acteurs, aussi bien des grandes marques historiques que de nouveaux entrants
spécialisés dans le bio ou le végétal. Cette intensification de la concurrence augmente la
pression sur les prix et réduit progressivement 1’avantage différenciateur initial d’Innocent.
L’entreprise doit donc continuer a se démarquer pour éviter une banalisation de son offre.

Un deuxiéme enjeu majeur concerne la préservation du positionnement premium. Le mod¢le
¢conomique d’Innocent repose en grande partie sur la capacité a vendre des produits a un prix
supérieur a la moyenne du marché grace a leur image de qualité et de naturalité. Or, la montée
en puissance des marques de distributeurs, proposant des produits similaires a des prix plus
faibles, constitue une menace directe. Si les consommateurs deviennent plus sensibles au prix,
la marque pourrait subir une pression sur ses marges. Il devient donc essentiel de maintenir une
forte valeur pergue afin de justifier ce positionnement premium.

Le troisieme enjeu concerne I’innovation produit et la diversification de 1’offre. Le marché des
boissons évolue rapidement, notamment avec la croissance des boissons végétales, des boissons
fonctionnelles et des produits liés au bien-€tre. Pour conserver son avantage concurrentiel,
Innocent doit continuer a innover et a renouveler régulierement sa gamme. L’innovation
apparait ici comme un levier indispensable pour soutenir la croissance future et capter de

nouveaux segments de consommation.

Un autre enjeu stratégique important réside dans la dépendance a la grande distribution. La
majorité des ventes d’Innocent repose sur ce canal de distribution, ce qui rend I’entreprise
dépendante des négociations commerciales avec les enseignes. Le pouvoir de négociation des
distributeurs peut peser sur les prix, les marges et la visibilité en rayon. Cette dépendance
constitue un risque stratégique qui devra étre pris en compte dans toute réflexion de
développement.

Enfin, Pentreprise doit trouver un équilibre entre son appartenance au groupe Coca-Cola et la
préservation de son identité de marque. L’appui du groupe constitue un avantage considérable
en termes de logistique, de distribution et de financement. Cependant, I’image « naturelle » et
responsable d’Innocent pourrait €tre fragilisée par 1’association avec un groupe souvent critiqué
pour ses boissons sucrées. La gestion de cette dualité représente un enjeu stratégique majeur
pour préserver la cohérence de la marque.

Ces différents enjeux constituent le point de départ de la réflexion stratégique. Ils justifient la
réalisation d’une analyse économique et financicre approfondie afin d’identifier les leviers de
développement les plus adaptés a la situation de 1’entreprise.
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I1/ Diagnostic de I’entreprise

1. Diagnostic stratégique

Analyse SWOT

Forces

Innocent bénéficie d’une image de marque forte associée a la naturalité, a la transparence et a
I’engagement environnemental. Ce capital de marque constitue un avantage concurrentiel
majeur, car il permet de justifier un positionnement premium et de fidéliser les consommateurs
sur un marché fortement concurrentiel.

L’appartenance au groupe The Coca-Cola Company représente une force stratégique
déterminante. Elle garantit un acces facilité au financement, a un réseau logistique mondial et
a une forte capacité d’investissement, largement supérieurs a ceux d’une entreprise
indépendante. Cette intégration sécurise I’approvisionnement, facilite la distribution et renforce
la crédibilité aupres des partenaires commerciaux.

La situation financiere de la filiale frangaise est solide et en progression. Le chiffre d’affaires
atteint environ 144,5 millions d’euros, le résultat net 3,88 millions d’euros et les capitaux
propres 16,6 millions d’euros, tous en hausse par rapport a I’exercice précédent. Cette évolution
traduit un renforcement de la structure financiére et une capacité a financer de futurs projets de
développement.

La rentabilité opérationnelle s’améliore également. La progression du résultat net (+22 %) est
nettement supérieure a celle du chiffre d’affaires (+2 %), ce qui révele une bonne maitrise des
charges et une optimisation progressive du modele économique.

Le positionnement sur des boissons percues comme naturelles constitue une autre force
majeure. L’entreprise commercialise principalement des smoothies et des jus de fruits,
parfaitement alignés avec la tendance de consommation orientée vers la santé et la nutrition.

Enfin, ’entreprise dispose d’un capital humain qualifié. L’effectif comprend majoritairement
des cadres et techniciens (97 salariés dont 54 cadres), ce qui favorise I’innovation, le marketing
et le pilotage stratégique. Innocent bénéficie par ailleurs d’une position de leader européen sur
le marché du smoothie.

Faiblesses

L’entreprise présente toutefois plusieurs faiblesses structurelles. Elle reste dépendante de la
maison-mere et de ses orientations stratégiques, ce qui limite 1’autonomie décisionnelle de la
filiale francaise.

Le chiffre d’affaires est fortement concentré sur le marché frangais. Environ 138 millions
d’euros sont réalisés en France contre seulement 6,5 millions a I’export, ce qui traduit une faible
diversification géographique et une dépendance au marché national.

Le niveau de dettes d’exploitation constitue un point de vigilance. Les dettes totales atteignent
environ 36,8 millions d’euros et sont majoritairement exigibles a court terme, ce qui peut peser
sur la trésorerie et le besoin en fonds de roulement.
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Le modele économique reste fortement sensible aux colts d’approvisionnement. L’activité
agroalimentaire dépend directement du prix des matic¢res premiéres et des charges externes, ce
qui peut impacter la marge.

La dépendance a la grande distribution constitue également une fragilité. Le pouvoir de
négociation des enseignes peut exercer une pression sur les prix et réduire les marges. Enfin, le
positionnement premium peut limiter 1’acces a une partie des consommateurs, notamment dans
un contexte inflationniste.

Opportunités

Le marché des boissons saines et végétales connait une croissance structurelle. Les
consommateurs sont de plus en plus attentifs a leur alimentation, ce qui correspond parfaitement
au positionnement d’Innocent.

Le potentiel d’expansion internationale constitue une opportunit¢ majeure. La faible part
actuelle de I’export montre I’existence d’une marge de progression importante, notamment
grace au réseau mondial de Coca-Cola.

L’innovation produit et marketing représente un levier de croissance important. La proportion
¢levée de cadres et la dynamique de rentabilit¢ créent des conditions favorables au
développement de nouvelles gammes et a I’exploration de nouveaux segments.

L’amélioration rapide de la rentabilit¢é montre également que des gains d’efficacité restent
possibles. L’entreprise dispose encore de leviers pour optimiser son modele économique.

Enfin, I’évolution des modes de consommation, notamment le snacking et la consommation
nomade, favorise la demande pour les boissons prétes a consommer.

Menaces

L’environnement économique et géopolitique constitue une menace importante. La guerre en
Ukraine a entrainé des difficultés d’approvisionnement et une hausse des cofits des maticres
premieres, impactant directement 1’ activité.

Le contexte inflationniste exerce une pression sur le pouvoir d’achat des consommateurs. Cette
situation peut réduire la demande pour des produits premium comme ceux d’Innocent.

Le risque de change constitue également un facteur de vulnérabilité. L’augmentation des pertes
de change montre une exposition croissante aux fluctuations monétaires.

Le marché reste fortement concurrentiel. La présence simultanée de grandes marques
internationales, d’acteurs spécialisés et de marques de distributeurs intensifie la pression sur les
prix et sur les marges.

Enfin, ’appartenance au groupe Coca-Cola peut générer un risque réputationnel. Certains
consommateurs peuvent associer Innocent a I’image du groupe, ce qui peut exposer la marque
a des mouvements de boycott ou a des réactions liées au contexte géopolitique international.
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PESTEL

Politique

Orientation des politiques publiques

vers la réduction des sodas sucrés,
favorisant les alternatives pergues
comme plus saines (jus, smoothies),

cceur d’activité d’Innocent.

Exposition indirecte aux tensions
géopolitiques et mouvements de boycott
liés a I’appartenance au groupe The Coca-
Cola Company, pouvant affecter I’image
et la demande.

Economique

Capacité du segment « boissons
saines premium » a maintenir une
valeur percue élevée malgré un
contexte inflationniste, soutenant
les marges.

Inflation durable des matiéres premicres
agricoles et perturbations
d’approvisionnement, le contexte
ukrainien a déja entrainé une explosion
des colits et des tensions logistiques.

Socioculturel

Changement des habitudes
alimentaires vers la naturalité,
végétal et nutrition, en adéquation
avec |’offre de smoothies et jus
frais.

Défi de crédibilité des marques
industrielles sur le segment « santé ».

Technologique

Usage plus important des données,
de la prévision de la demande et de
la logistique, pour réduire les
pertes, les ruptures et les colits dans
les produits frais.

Dépendance aux systémes informatiques
et logistiques : toute défaillance peut
impacter immédiatement les ventes, la
fraicheur des produits et le chiffre
d’affaires.

Environnemental

Possibilité de différenciation par la
conception écologique des
emballages, la réduction
d’empreinte carbone et des
engagements RSE cohérents avec
I’image « naturelle ».

Vulnérabilité directe au changement
climatique affectant la production
fruitiere mondiale et accentuant
I’instabilité des colts
d’approvisionnement.

Légal

Réglementations nutritionnelles
ciblant prioritairement les sodas
sucrés, qui peuvent renforcer
I’attractivité des jus et smoothies.

Durcissement progressif des normes sur

le sucre, 1’étiquetage nutritionnel ou la

publicité, susceptible d’imposer,

contraintes marketing et cotts de
conformité.
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Analyse de la situation actuelle d’Innocent

L’analyse du diagnostic met en évidence plusieurs tensions qui influencent directement la
performance actuelle de I’entreprise et justifient la réflexion stratégique.

La premicre concerne 1’évolution du pouvoir d’achat des consommateurs. Dans un contexte
inflationniste, les produits Innocent, positionnés sur un segment premium, deviennent plus
sensibles aux arbitrages budgétaires. Les boissons smoothies ou végétales peuvent étre pergues
comme des achats non essentiels, ce qui peut entrainer une réduction des volumes vendus méme
si I’'image de marque reste forte.

La hausse des colts d’approvisionnement constitue une seconde tension importante.
L’augmentation des prix des matic¢res premicres agricoles, de 1’énergie et du transport exerce
une pression sur les marges. L’entreprise se retrouve face a une contrainte classique : augmenter
ses prix pour préserver la rentabilité, au risque de réduire les volumes de vente.

La concurrence accrue renforce cette difficulté. La présence simultanée des grandes marques
historiques, des nouveaux acteurs du bio et des marques de distributeurs intensifie la bataille
sur les prix et sur la visibilit¢ en rayon. Cette situation rend la conquéte de nouveaux
consommateurs plus complexe et nécessite de renforcer la différenciation.

La forte dépendance a la grande distribution limite également 1’enjeu stratégique. Ce canal reste
indispensable pour générer du volume, mais il réduit le pouvoir de négociation de I’entreprise
et pése sur les marges commerciales.

Enfin, la concentration de 1’activité sur le marché frangais réduit les relais de croissance. Cette
dépendance géographique expose 1’entreprise aux fluctuations de la consommation nationale et
souligne la nécessité d’identifier de nouveaux leviers de développement.

2. Diagnostic financier

Activité et croissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires progresse de 141,6 M€ en 2023 a 144,6 M€ en 2024, soit +2,1 %. Cette
hausse reste modérée, ce qui signifie que I’entreprise évolue sur un marché relativement mature
ou la croissance organique n’est pas explosive. Pour autant, le fait d’étre en croissance dans un
contexte de concurrence forte et de sensibilité accrue au prix est un signal positif : I’entreprise
continue de vendre, conserve sa place en rayon et maintient son attractivité.

La conséquence directe, c’est que la performance 2024 ne dépend pas d’un “effet volume”
massif, mais plutdt de I’optimisation de la rentabilité et du pilotage des colits. Autrement dit,
I’enjeu n’est pas seulement “vendre plus”, mais “vendre mieux” et sécuriser les marges.

Marge brute : capacité a créer de la marge sur activité

La marge brute augmente de 55,7 M€ a 58,6 M€ et le taux de marge brute passe de 39,4 % a
40,6 %. Concretement, cela signifie qu’Innocent parvient a conserver (et méme améliorer)
I’écart entre ses ventes et son colit d’achat/production des produits vendus, malgré 1’inflation
sur les maticres premieres et la logistique.

Cette amélioration peut s’expliquer par une meilleure politique de prix, un mix produit plus
rentable (plus de références a forte marge), ou une optimisation des colts amont. La
conséquence est importante : une marge brute en hausse donne a I’entreprise plus de
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“respiration” pour financer ses frais commerciaux, marketing, structure, et surtout pour
absorber des chocs (hausse des colts, promotions imposées par la grande distribution, etc.).
C’est un point fort dans une logique de développement.

EBE

L’EBE progresse de 3,82 M€ a 4,90 M€, et la marge passe de 2,7 % a 3,4 %. L’EBE mesure la
performance pure de I’exploitation avant amortissements et ¢éléments financiers : c’est
I’indicateur le plus utile pour juger si le modele économique “tourne bien” au quotidien.

Ici, le message est clair : la rentabilité opérationnelle s’améliore plus vite que I’activité. Cela
veut dire que I’entreprise maitrise mieux ses charges (externes, logistiques, commerciales,
structure) ou qu’elle a réussi a mieux valoriser ses ventes. La conséquence, ¢’est une entreprise
qui devient plus solide “de I’intérieur”, donc plus capable de financer un projet, d’encaisser des
variations de volumes, ou de supporter un investissement.

Dans une logique de conseil, c’est exactement ce qu’on cherche : une croissance de rentabilité,
pas seulement une croissance de chiffre d’affaires.

Ratios de rentabiliteé et d'efficacité (%)
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Résultat net

Le résultat net passe de 3,19 M€ a 3,88 M€, soit une hausse d’environ +22 %, alors que le
chiffre d’affaires ne progresse que de +2,1 %. La marge nette progresse de 2,3 % a 2,7 %.

Cela signifie que I’entreprise améliore fortement sa rentabilité finale. Autrement dit, Innocent
ne fait pas que “mieux exploiter”, elle transforme mieux son activité en bénéfice apres
I’ensemble des charges. La conséquence est double : d’une part, I’entreprise renforce sa capacité
a alimenter ses fonds propres, donc a gagner en autonomie financicre ; d’autre part, elle
augmente sa crédibilité aupres de partenaires (banques, investisseurs, groupe), car la trajectoire
est positive et cohérente.
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Le BFR est négatif en 2023 et en 2024 : —11,35 M€ puis —7,02 M€. Un BFR négatif est
généralement trés favorable : cela signifie que 1’exploitation génére du financement, souvent
parce que I’entreprise encaisse relativement vite et paie ses fournisseurs plus tard.

Les délais confirment cette logique : les clients payent autour de 40 jours, tandis que les
fournisseurs sont payés autour de 73 jours. La conséquence est essentielle : le cycle
d’exploitation contribue positivement a la trésorerie. En clair, ’entreprise n’a pas besoin de
“mettre du cash” pour faire tourner 1’activité ; au contraire, I’activité aide a financer I’entreprise.

Délais de paiement (jours) Autonomie Financiéere (%)
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Cependant, on observe une dégradation : le BFR reste négatif mais il est moins négatif. Cela
veut dire que I’avantage se réduit légérement (variation de stocks, conditions fournisseurs
moins favorables, ou hausse des créances). La conséquence managériale, c’est un point de
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vigilance : si le BFR se rapproche de zéro, il faudra davantage de trésorerie pour financer
I’exploitation, surtout en cas de croissance.

CAF

La CAF progresse de 3,21 M€ a 3,92 M€, et la CAF/CA passe de 2,3 % a 2,7 %. La CAF
correspond a la capacité réelle de I’entreprise a générer des ressources internes. C’est
I’indicateur clé pour savoir si un investissement peut étre financé sans fragiliser 1’entreprise.

La conséquence est trés favorable : Innocent améliore sa génération de cash, donc elle peut
envisager des projets (innovation, marketing, nouveaux canaux, croissance externe) en
finangant une partie en interne. Cela réduit la dépendance a la dette et limite le risque financier.

Fonds de roulement et trésorerie

Le fonds de roulement augmente de 13,37 M€ a 16,43 M€, ce qui traduit un renforcement des
ressources stables disponibles pour financer I’activité. En parall¢le, la trésorerie reste trés élevée
: 24,72 M€ en 2023 puis 23,45 M€ en 2024. Méme si elle baisse 1égerement, elle demeure
exceptionnellement confortable.

La conséquence est simple : Innocent France dispose d’un matelas de sécurité¢ important. Cela
permet d’absorber un choc (baisse de ventes, hausse des cofits) et surtout de financer un projet
sans mettre 1’entreprise en tension de liquidité. Dans un dossier de conseil, c’est un argument
fort : la stratégie de développement peut étre ambitieuse, car la base financiére est saine.

Structure financiére et Trésorerie (en M€)
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Endettement et capacité de remboursement

Les dettes financieres sont quasi nulles (16 k€), et le cotit de la dette est a 0 %. Le ratio
d’endettement est donc extrémement faible et la “capacité de remboursement” ressort comme
trés favorable (I’entreprise a surtout de la trésorerie, pas de dette).

La conséquence est majeure : Innocent France a une forte capacité d’endettement disponible si
elle souhaite financer un projet par la dette (investissement, acquisition, développement
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international). Cela ouvre plusieurs scénarios stratégiques : soit financer en interne, soit utiliser
un levier d’endettement sans risque excessif, soit combiner les deux.

Solvabilité : capacité a faire face aux échéances de court terme

La liquidité générale est de 1,4. Cela signifie que I’entreprise a suffisamment d’actifs court
terme pour couvrir ses dettes court terme. En paralléle, I’autonomie financiére progresse de
24,1 % a 31,1 %, ce qui indique une meilleure solidité des capitaux propres dans le financement
de I’entreprise.

La conséquence est rassurante : I’entreprise est solvable, stable et moins vulnérable a un choc
de trésorerie. Pour un projet de développement, ¢’est crucial : on part d’une base saine, ce qui
réduit le risque de “croissance qui casse la trésorerie”.

Valeur ajoutée

La valeur ajoutée progresse de 12,0 M€ a 13,63 M€, et le ratio VA/CA passe de 8,5 % a 9,4 %.
La valeur ajoutée mesure la richesse créée par ’entreprise aprés consommation de biens et
services externes.

La conséquence est positive : I’entreprise capte davantage de richesse sur chaque euro de vente.
Cela renforce la capacité a rémunérer les salariés, financer 1’innovation et supporter le
marketing, tout en préservant la rentabilité.

3. Analyse économique

L’analyse économique d’Innocent France met en évidence une entreprise positionnée sur un
segment porteur mais devenu trés concurrentiel. La croissance du chiffre d’affaires, qui atteint
145 millions d’euros en 2024, s’inscrit dans une tendance structurelle favorable liée a
I’évolution des habitudes alimentaires et a la recherche de produits plus naturels et moins
transformés. Le modéle €économique repose sur une stratégie de différenciation et un
positionnement premium permettant de générer de la valeur grace a I’image de marque, a
I’innovation et a la qualité percue des produits. Cette création de valeur repose largement sur
des actifs immatériels tels que la notoriété, la confiance des consommateurs et la capacité
d’innovation. Toutefois, I’entreprise reste fortement dépendante de la grande distribution, dont
le pouvoir de négociation exerce une pression sur les prix et les marges. Elle doit également
faire face a la concurrence des marques historiques, des nouveaux acteurs du bio et des marques
de distributeurs, qui proposent des alternatives moins chéres. Dans ce contexte, la capacité a
innover, a maintenir la valeur pergue des produits et a préserver son positionnement premium
constitue un enjeu majeur pour soutenir la croissance a long terme.

4. Analyse fiscale

Sur le plan fiscal, Innocent France est soumise a I’impdt sur les sociétés et a la TVA au taux
normal de 20 % applicable aux boissons non alcoolisées. La rentabilité de I’entreprise implique
une contribution fiscale réguliere, confirmant la solidité de son modele économique. L’activité
génere des flux importants de TVA en raison des volumes de ventes élevés et des échanges
intracommunautaires li€s a la production européenne, ce qui nécessite une gestion rigoureuse
des obligations déclaratives. Le développement futur de I’entreprise aura des conséquences
fiscales directes, notamment une augmentation de I’impdt sur les sociétés, des taxes lies a
I’emploi en cas de recrutements et des charges fiscales liées aux politiques environnementales.
A moyen terme, 1’évolution de la fiscalité sur le sucre, les emballages ou le transport pourrait
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influencer les colts et la stratégie de 1’entreprise. L’intégration de ces parametres fiscaux est
donc essentielle afin de sécuriser tout projet de croissance.

Les indicateurs convergent : Innocent France est en croissance modérée mais surtout en forte
amélioration de rentabilité, avec une capacité de génération de cash en hausse, un cycle
d’exploitation favorable et une trésorerie treés élevée, le tout avec un endettement quasi nul.
Concretement, I’entreprise a les moyens financiers d’envisager une stratégie de développement,
y compris plus ambitieuse, sans mise en danger immédiate.

Le point de vigilance principal concerne le BFR (moins favorable qu’en 2023) et, plus
largement, la sensibilité aux colts et a la pression concurrentielle. Cela signifie que la
croissance doit étre pilotée : elle est possible, mais elle doit étre sécurisée par des choix
cohérents (marge, distribution, innovation, financement).

I11. Projet « Maison Innocent »

1. Nature de ’opération et mode de croissance

Le projet consiste a créer une filiale détenue par Innocent France pour exploiter une enseigne
de smoothies préparés a la demande sous la marque « Maison Innocent », avec un premier point
de vente a Chatelet-Les Halles.

Cette opération marque une évolution du modele économique d’Innocent, centré
historiquement sur les boissons conditionnées en grande distribution, vers une vente directe au
consommateur final.

Analyse des options stratégiques envisageables
Avant de retenir I’opération, plusieurs modalités de développement ont ét€ comparées pour
justifier le choix en logique de conseil.

a) Croissance interne par renforcement du modele actuel (grande distribution)

Poursuivre dans le canal historique via nouvelles gammes, hausse des volumes ou présence en
rayon : avantages (modele maitrisé, investissements limités, notoriété exploitée) ; limites
(négociations difficiles avec les enseignes, concurrence avec les marques de distributeur (par
exemple Eco+, Marque Repére, etc.), dépendance persistante). Option favorisant le CA mais
peu la diversification.

b) Croissance externe par acquisition

Rachat d’un bar a jus, coffee shop ou enseigne healthy : acces rapide au marché, savoir-faire
acquis ; contraintes (colt élevé, risques d’intégration, rentabilité incertaine). Moins adaptée a
un développement progressif et maitrisé.

c¢) Croissance conjointe par partenariat

Partenariats avec restauration rapide/coffee shops pour distribuer Innocent : faible
investissement/risque ; perte de contrdle sur image, expérience client et tarifs, incompatible
avec positionnement premium.
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Opération retenue

L’opération retenue est une croissance interne par diversification : création ex nihilo d’une
nouvelle activité sur ressources propres d’Innocent, ni rachat (externe) ni partenariat
capitalistique (conjointe).

Elle repose sur : compétences clés existantes (formulation fruits, approvisionnement, marketing
naturel), nouveau canal B2C (contact direct, maitrise expérience, marges supérieures),
expérimentation contrdlée (pilote limitant risques).

Intérét spécifique de la création d’une filiale dédiée
La structure juridique distincte répond a des enjeux juridiques, financiers et fiscaux.
a) Isolement du risque financier et réputationnel
o Cantonne les pertes de démarrage a la filiale, protégeant le bilan de la société mere.
b) Suivi autonome de la performance économique

o Comptes et indicateurs propres a la filiale facilitent la prise de décision (arrét, maintien,
déploiement).

c¢) Optimisation fiscale potentielle

e Détention >95% permet intégration fiscale : imputation des pertes initiales sur les
bénéfices de la société mere, réduisant I’'impdt du groupe au lancement (optimisation
légale standard).

2. Cohérence avec la situation d’Innocent

La faisabilité de I’opération repose sur une situation financiére saine, Innocent réalise un chiffre
d’affaires d’environ 144,6 M€, un résultat net de 3,9 M€ et dispose de capitaux propres de 16,6
ME.

Ces ¢léments traduisent une rentabilité¢ réelle et une capacité d’investissement maitrisée,
permettant de financer un projet sans déstabiliser 1’équilibre financier de I’entreprise.

Dans ce cadre, la création d’une filiale constitue une stratégie de développement prudente, en
ligne avec I’objectif de développer I’entreprise sans la mettre en difficulté financiére, fiscale ou
patrimoniale.

Portée stratégique de I’opération

Au-dela de I’ouverture d’un point de vente supplémentaire, le projet « Maison Innocent» doit

étre envisagé comme un véritable laboratoire d’innovation commerciale pour Innocent.

Il permet de réduire la dépendance a la grande distribution et d’amorcer un modele de croissance
hybride combinant distribution indirecte et vente directe au consommateur.
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3. Implantation stratégique : Chatelet-Les Halles

L’ouverture du point de vente de l'enseigne Maison Innocent est envisagée dans le secteur de
Chatelet-Les Halles, au cceur de Paris.

Ce choix ne résulte pas d’une décision arbitraire, mais d’une analyse stratégique, économique
et commerciale visant & maximiser les chances de succes des la phase de lancement.

Une zone a trés forte intensité de flux

Chatelet-Les Halles représente 1’une des principales correspondances de transport et de
circulation piétonne en France, concentrant chaque jour des flux importants de voyageurs issus
du réseau ferroviaire (RER A, B, D, métro 4 et métro 1, 7, 11 et 14 & 10 minutes de marche de
la gare) et une fréquentation touristique ¢€levée.

Pour une activité de vente rapide de boissons a emporter, ce volume de passage est un facteur
clé, la performance commerciale qui dépend notamment du trafic, du taux de conversion en
achats impulsifs et de la rotation rapide de la clientéle.

L’implantation dans une zone de flux dense contribue ainsi a limiter le risque d’insuffisance de
chiffre d’affaires au démarrage.

Adéquation avec la cible de clientele

Le profil sociodémographique de Chatelet-Les Halles présente plusieurs atouts pour le concept
Maison Innocent : présence importante de population jeune et urbaine (étudiants, jeunes actifs,
clientele mobile), sensibilité accrue aux tendances alimentaires liées a la santé, au végétal et au
bien-étre, recherche de solutions de consommation rapides mais qualitatives adaptées aux
rythmes urbains.

Cette clientele correspond directement au positionnement « healthy-plaisir » de I’enseigne, ce
qui renforce la cohérence entre 1’offre produit, I’image de marque et le lieu d’implantation.

Potentiel commercial et logique de prix premium

L’environnement commercial de Chatelet-Les Halles se caractérise par une forte densité
d’enseignes de restauration rapide et de coffee shops, une consommation fréquente hors
domicile et une acceptation des prix généralement plus élevée qu’en périphérie.

Dans ce contexte, la capacité de « Maison Innocent » a proposer une expérience différenciante,
un produit percu comme sain et qualitatif et un univers de marque clairement identifiable permet
de soutenir un positionnement tarifaire premium.

Ce positionnement est nécessaire pour absorber le niveau ¢€levé des loyers commerciaux
parisiens, la masse salariale liée a la préparation sur place et les colts d’approvisionnement en
fruits frais.

Réduction du risque commercial initial
Dans une approche de conseil financier et stratégique, le choix d’implantation doit
prioritairement viser la maitrise du risque.

L’implantation a Chatelet-Les Halles permet de sécuriser un minimum de fréquentation,
d’augmenter la probabilité¢ d’atteindre le seuil de rentabilité et de disposer d’un site vitrine
offrant une visibilité maximale pour tester le concept.
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Cette stratégie de lancement reste prudente et cohérente avec la situation financiere d’Innocent
France, caractérisée par un chiffre d’affaires supérieur a 140 M€, un résultat net positif proche
de 4 M€ et des capitaux propres solides, traduisant une capacité d’investissement maitrisée sans
remise en cause de I’équilibre financier.

Une fonction de point a forte valeur stratégique

Au-dela des résultats commerciaux immédiats, I’implantation a Chatelet les Halles donne au
projet une dimension expérimentale et stratégique : observation directe des comportements
d’achat, test de nouvelles recettes et formats, mesure de la rentabilité de la vente directe,
construction d’un concept réplicable dans d’autres centres urbains a forte fréquentation.

Le site joue ainsi le role de laboratoire opérationnel, étape préalable indispensable avant tout
déploiement a I’échelle nationale ou tout développement en franchise.

4. Positionnement marketing et logique de création de valeur

Le projet de filiale « Maison Innocent » ne se limite pas a I’ouverture d’un point de vente
supplémentaire ; il repose sur un positionnement marketing différenciant, congu pour générer
une valeur économique supérieure a celle du modéle classique de distribution de boissons
conditionnées.

L’objectif est de démontrer que le concept constitue un véritable levier de création de chiffre
d’affaires, de marge et d’image, et non une simple opération de communication.

Le choix du nom « Maison Innocent »

Le choix du nom « Maison Innocent» s’inscrit dans une logique de continuité de la marque
Innocent. L’utilisation du terme « Maison » évoque un univers authentique a la marque, une
qualité et un savoir-faire artisanal. Ce qui donne une image plus chaleureuse de la marque.

Sur le long terme, une dénomination simple favorise une croissance internationale ou une
multiplication des points de ventes en France.

Justification économique d’un positionnement premium
Ce positionnement expérientiel permet de pratiquer un prix de vente unitaire supérieur a celui

des jus industriels en grande distribution et des boissons standards de la restauration rapide.

Cette capacité a soutenir un prix premium est essentielle pour absorber le loyer commercial
élevé a Chatelet, la masse salariale liée a la préparation sur place et le colit des maticres
premiéres fraiches.

Complémentarité avec le modele économique d’Innocent

Le concept Maison Innocent géneére une synergie stratégique avec 1’activité historique
d’Innocent : renforcement de la visibilité de la marque en centre-ville, test de nouvelles recettes
avant diffusion éventuelle en grande distribution, collecte de données consommateurs en vente
directe, amélioration de 1’image d’innovation.

La filiale joue ainsi le rdle de laboratoire et produit au service de la croissance globale.

Cette logique est cohérente avec la situation d’Innocent, qui dispose d’une activité rentable, de
capitaux propres solides et d’un résultat net en progression, confirmant une capacité
d’investissement dans I’innovation commerciale sans remise en cause de 1’équilibre financier.
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Création de valeur 2 moyen terme

Au-dela du point de vente, le positionnement marketing ouvre plusieurs perspectives :
duplication du concept dans d’autres centres urbains, développement en franchise limitant
I’investissement direct, intégration des recettes les plus performantes dans la gamme Innocent
vendue en grande surface.

5. Cohérence avec le diagnostic stratégique et financier d’Innocent

L’analyse d’un projet de développement, dans une démarche de conseil, ne peut se limiter a son
attrait commercial ou marketing.

Elle doit démontrer une cohérence directe avec le diagnostic stratégique et financier préalable,
afin de garantir que I’initiative répond aux enjeux identifiés et ne reléve pas d’une décision
opportuniste. La création de la filiale Maison Innocent s’inscrit dans cette logique de continuité
analytique.

Exploitation des forces structurelles de I’entreprise

Le diagnostic interne met en évidence plusieurs atouts majeurs d’Innocent France
appartenance a un groupe international disposant de moyens financiers, logistiques et marketing
significatifs, rentabilité positive traduisant une bonne maitrise des charges, positionnement
solide sur les boissons naturelles per¢ues comme plus saines.

Ces ¢éléments montrent que 1’entreprise dispose d’une capacité d’investissement réelle, d’un
savoir-faire produit transférable et d’une crédibilit¢é de marque facilitant 1’ouverture d’un
nouveau canal de distribution.

Le projet Maison Innocent mobilise directement ces forces en s’appuyant sur les recettes et
I’expertise des fruits d’Innocent, sur la puissance de la marque et sur les ressources financieres
disponibles.

Il ne nécessite ni transformation industrielle lourde ni endettement, ce qui renforce sa pertinence
au regard du profil de I’entreprise.

Réponse aux faiblesses identifiées

Le diagnostic met également en lumicre plusieurs vulnérabilités, comme la dépendance a la
grande distribution comme canal principal, concentration du chiffre d’affaires sur le marché
frangais et niveau significatif de dettes d’exploitation a court terme imposant une gestion
rigoureuse de la trésorerie.

La mise en place d’un point de vente direct apporte des réponses concretes : diversification des
canaux de distribution, amélioration potentielle de la génération de trésorerie immédiate via
I’encaissement comptant, création d’un relais de croissance plus autonome vis-a-vis des
négociations avec les enseignes de la grande distribution.

Exploitation des opportunités de marché

L’environnement externe fait apparaitre plusieurs opportunités, comme la progression durable
de la demande de boissons saines, naturelles ou végétales, fort potentiel d’innovation produit,
possibilité d’expansion appuyée sur les ressources du groupe Coca-Cola.
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Le concept Maison Innocent s’inscrit pleinement dans ces tendances, ciblage direct de la
clientéle urbaine en quéte de « healthy », support d’innovation rapide et format aisément
déployable en cas de succes.

Le projet apparait aligné avec les évolutions du marché.

Maitrise des menaces identifiées

Le PESTEL montre plusieurs risques, comme 1’inflation des matiéres premicres agricoles, la
pression sur le pouvoir d’achat qui peut affecter la demande pour des produits premium,
concurrence intense sur le segment des boissons saines.

La stratégie choisie limite 1’exposition a ces menaces grace a un lancement sur un point unique,
un positionnement expérientiel premium moins directement comparable aux produits
industriels et la possibilité d’ajuster rapidement le concept avant tout déploiement.

Compatibilité avec la situation financiére de I’entreprise

Une diversification n’est pertinente que si la structure financiére la supporte. Innocent France
présente un chiffre d’affaires ¢levé (environ 144,6 M€), un résultat net positif proche de 3,9 M€
et des capitaux propres de I’ordre de 16,6 M€, ce qui traduit une situation financiére saine et
une bonne capacité d’investissement.

Dans ce contexte, la création d’une filiale représente un engagement financier, compatible avec
la préservation de 1’équilibre patrimonial et cohérent avec une stratégie d’innovation contrdlée.

6. Ingénierie financiére et impact sur la trésorerie

L’analyse stratégique d’un projet doit étre complétée par une évaluation financicre rigoureuse,
afin de vérifier que I’opération peut €tre menée sans fragiliser I’équilibre économique, fiscal et
patrimonial de I’entreprise.

La création de la filiale Maison Innocent doit donc étre étudiée sous 1’angle de son mode de
financement, de son impact sur la trésorerie et le besoin en fonds de roulement, ainsi que de sa
compatibilité avec la structure financiere actuelle d’Innocent.

Mode de financement du projet

Dans ces conditions, le projet peut étre financé par la trésorerie disponible (environ 23 M€), ce
qui permet : d’éviter I’alourdissement de 1’endettement, de conserver une indépendance vis-a-
vis des banques, de réduire le risque li¢ a la volatilité des taux d’intérét et de préserver la
capacité d’emprunt pour de futurs projets plus lourds.

Impact sur le besoin en fonds de roulement

Le modele actuel, centré sur la grande distribution, implique des délais de paiement clients
longs (souvent 45 a 60 jours) dus a la force de négociation des entreprise de la grande
distribution qui provient de la dépendance de la marque aux grandes surfaces (sans la grande
distribution, Innocent réalise un chiffre d’affaires trés faible), le modele implique également
une immobilisation significative de trésorerie dans le cycle d’exploitation et une dépendance
aux conditions négociées avec les enseignes.

A Tl’inverse, la vente directe repose sur I’encaissement comptant, ce qui réduit le délai de
transformation des ventes en trésorerie et améliore la liquidité opérationnelle.
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Méme si le point de vente génére des stocks de fruits frais, des charges de personnel et un loyer
commercial élevé, le cycle de trésorerie court demeure un avantage structurel.

Le projet Maison Innocent peut ainsi contribuer a améliorer le BFR global du groupe en
générant des flux de trésorerie immédiats en complément de I’activité en grande distribution.
Maitrise du risque financier

La gestion financiere des risques du projet repose sur plusieurs principes de prudence, avec un
investissement initial limité grace au lancement d’un seul point de vente, 1’absence
d’endettement long terme via 1’autofinancement et possibilit¢ d’arrét rapide en cas de
performance insuffisante (car un seul point de vente), la perte restant cantonnée au périmetre
de la filiale.

7. Cohérence opérationnelle, logistique et analyse des risques

Apres avoir établi la cohérence stratégique et financiére du projet, il est nécessaire de compléter
I’analyse par une évaluation opérationnelle et logistique, ainsi que par une cartographie des
risques.

Cette étape est déterminante dans une démarche de conseil, car un projet pertinent sur le plan
stratégique peut échouer en raison de difficultés d’exécution.

Spécificités opérationnelles du modele « préparé sur place »

Le concept repose sur la préparation des smoothies a la demande, et non sur la simple revente
de produits conditionnés issus des lignes industrielles d’Innocent.

Ce choix renforce la perception d’authenticité et de fraicheur, la différenciation concurrentielle
et la valeur percue justifiant un prix premium, mais modifie en profondeur le modele
¢conomique et opérationnel.

a) Intensité en main-d’ceuvre

La préparation sur place implique la présence continue de personnel qualifié, un temps de
production pour chaque boisson et des charges sociales plus élevées qu’un modele de
distribution passive.

La masse salariale devient ainsi un poste de colit majeur dans 1’équilibre du point de vente.
b) Gestion de stocks périssables

L’utilisation de fruits frais entraine une durée de conservation limitée, un risque de pertes liées
aux invendus et la nécessité d’une prévision fine de la demande quotidienne.

Le controle de gestion devra intégrer le suivi du taux de gaspillage, I’optimisation des volumes
d’approvisionnement et la rotation rapide des stocks.

c) Complexité logistique accrue

A la différence du modéle GMS, la logistique devient locale et quotidienne, avec des livraisons
fréquentes de produits frais, un stockage réfrigéré et le respect strict des normes sanitaires.

Ces contraintes augmentent les colits fixes mais contribuent a la qualité percue du concept.
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Analyse structurée des risques

Dans une approche de cabinet, les risques doivent étre classés par catégories.
a) Risques commerciaux

Les principaux risques sont : une fréquentation inférieure aux prévisions malgré la localisation
centrale, la concurrence des coffee shops, bars a jus et enseignes de restauration rapide, ainsi
que la sensibilité de la demande au prix dans un contexte de pression sur le pouvoir d’achat.

Les mesures d’atténuation reposent sur un positionnement expérientiel différenciant, un
pilotage marketing réactif et un ajustement rapide de 1’offre et des prix.

b) Risques opérationnels

Ils concernent le gaspillage alimentaire li¢ aux fruits frais, la variabilité journaliére des ventes
et la dépendance a la qualité d’exécution du personnel.

Ils peuvent étre réduits par des outils de prévision de la demande, la formation des équipes et
le suivi d’indicateurs de performance (taux de perte, productivité horaire).

¢) Risques financiers

Les principaux enjeux sont le niveau élevé des charges fixes (loyer parisien, salaires),
I’incertitude sur la rentabilité en phase de lancement et le risque de sous-performance du point
pilote.

Les leviers de sécurisation sont un investissement initial limité a un seul site, I’autofinancement
sans recours a I’endettement et la possibilité de fermeture sans impact significatif sur la société
mere. La solidité financiere d’Innocent France (résultat net positif et capitaux propres
importants) permet d’absorber ce risque sans remettre en cause 1’équilibre global.

d) Risques de cohérence de marque

Le positionnement de la Maison Innocent de s’orienter vers le B2C peut sembler en décalage
avec la cohérence d’Innocent qui est spécialis¢ dans le B2B.

Ce risque est évité par la création d’une filiale juridiquement distincte, dotée de sa propre
communication et identité visuelle, ce qui la dissocie, en un sens, de la marque mére.
Evaluation globale du niveau de risque

Les risques identifiés présentent trois caractéristiques rassurantes : un risque financier plafonné
par un investissement limité, un risque réversible grace a la possibilité d’arréter le point pilote
et un risque compensé¢ par un potentiel de création de valeur élevé en cas de succes.

Cette configuration correspond a une prise de risque maitrisée, conforme aux bonnes pratiques
de gestion.
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8. Chiffrage financier prévisionnel du projet

Apres I’analyse stratégique, financicre et opérationnelle, la démarche de conseil doit inclure un
chiffrage prévisionnel synthétique pour vérifier la viabilité du point de vente.

Hypothéses d’exploitation retenues

Le prévisionnel repose sur des hypothéses prudentes, cohérentes avec I’emplacement premium
de Chatelet-Les Halles (flux de clientéele trés important), le positionnement « healthy-plaisir »
permettant un prix supérieur a la restauration rapide classique, et la nature de 1’activité axée sur
la vente rapide de boissons a emporter.

a) Hypothéses commerciales

Le prix moyen de vente d’un smoothie est fixé a 6,50 €, niveau réaliste au regard des standards
des bars a jus et coffee shops, de la préparation fraiche sur place et des cotits d’un emplacement
central parisien.

Trois scénarios de fréquentation quotidienne intégrent I’incertitude du lancement : prudent (120
ventes/jour), moyenne (180 ventes/jour), dynamique (250 ventes/jour). L’activité devrait
fonctionner 360 jours par an.

b) Estimation du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires journalier s’établit ainsi : 780 € (prudent), 1 170 € (moyenne), 1 625 €
(dynamique).

En projection annuelle : environ 280 000 € (prudent), 420 000 € (moyenne), jusqu’a 585 000 €
(dynamique).

Le scénario central sera retenu comme référence, car il offre une estimation réaliste et non
optimiste, adaptée au calcul du seuil de rentabilité et a I’évaluation globale de la faisabilité
¢conomique du projet.

Coiits initiaux d’investissement

L’ouverture d’un point de vente a Chatelet-Les Halles nécessite un investissement initial,
couvrant I’aménagement du local, les équipements professionnels et une trésorerie de
démarrage.

Ce chiffrage confirme que le projet reste financable sans déséquilibrer la structure financiere
d’Innocent France, dont la rentabilit¢ et les capitaux propres assurent une capacité
d’investissement maitrisée.

a) Aménagement du local et travaux

Ce poste principal inclut 1’adaptation du local commercial : travaux d’agencement, mise aux
normes et installation technique (environ 120 000 €), mobilier, décoration et signalétique
(environ 40 000 €).

Ces dépenses améliorent ’attractivité du point de vente, la cohérence avec le positionnement
premium et la conformité réglementaire.

b) Equipements professionnels
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L’activité de préparation sur place requiert des matériels spécifiques : blenders professionnels,
équipements réfrigérés, caisse et outils de préparation (environ 35 000 €).

¢) Droit au bail et dépot de garantie

L’emplacement central implique un cott d’acces élevé : droit au bail ou pas-de-porte et dépot
de garantie (environ 90 000 €).

Ce montant correspond a la valeur locative de la zone, au flux de clientéle attendu et au potentiel
de chiffre d’affaires.

d) Stock initial et trésorerie de démarrage

Le lancement exige un stock initial de matiéres premicres et consommables (environ 10 000 €),
ainsi qu’une trésorerie de sécurité pour les premieres charges (environ 20 000 €).

¢) Montant total de I’investissement initial

L’ensemble représente un investissement global d’environ 315 000 €, finangable en interne par
Innocent France au regard de son chiffre d’affaires ¢levé, de son résultat net positif et de ses
capitaux propres significatifs, sans recours a 1’endettement et sans risque pour 1’équilibre
financier.

Charges d’exploitation prévisionnelles

a) Charges variables

Le colit des matiéres premicres (fruits, emballages, consommables) est estimé a 30% du chiffre
d’affaires, soit environ 10 500 € par mois dans le scénario central.

b) Charges fixes principales
Loyer : environ 12 000 € par mois

Masse salariale : pour un responsable et deux employés polyvalents, co(it total chargé d’environ
18 000 € mensuels.

Autres charges : énergie, eau, assurances (= 2 000 €), marketing local (= 1 500 €), entretien et
fournitures (= 1 500 €).

c) Total des charges mensuelles

Les charges fixes atteignent environ 35 000 € par mois, auxquelles s’ajoutent les variables
proportionnelles au chiffre d’affaires.

Compte de résultat prévisionnel mensuel et analyse de rentabilité

A partir des hypothéses commerciales et de la structure de coits, un compte de résultat
prévisionnel mensuel permet d’évaluer la capacité du concept a dégager une marge suffisante,
a atteindre 1’équilibre et a créer de la valeur a moyen terme.

L’analyse repose sur le scénario moyen (réaliste pour Chatelet-Les Halles).
a) Chiffre d’affaires mensuel prévisionnel

Avec 180 ventes/jour a 6,50 € en moyenne sur 30 jours : environ 35 000 € de chiffre d’affaires
mensuel, hypothése prudente pour un commerce de boissons en zone de transit dense.
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b) Marge brute sur colit des maticres premieres

Cot variable a 30% du CA : environ 10 500 €, soit une marge brute de 24 500 € destinée a
couvrir les charges fixes.

c¢) Résultat d’exploitation mensuel

Charges fixes a 35 000 € : résultat d’exploitation estimé a —10 500 € en phase initiale, situation
classique au lancement due a une montée en puissance progressive de la fréquentation et a des
charges fixes immédiates.

d) Interprétation économique du résultat initial

Cette perte temporaire n’invalide pas le projet : phase de démarrage transitoire avec progression
attendue, forte sensibilité au volume de ventes (effet de levier sur les fixes) et capacité
d’Innocent France a absorber ce risque limité grace a sa rentabilité positive et ses capitaux
propres solides, sans impact sur son équilibre financier global.

Délai de retour sur investissement et création de valeur

Au-dela du seuil de rentabilité, I’évaluation doit analyser la capacité du projet a générer une
rentabilité durable couvrant 1’investissement initial, via le calcul du délai de retour sur
investissement (payback), indicateur standard en contrdle de gestion.

a) Rappel de I’investissement initial

L’ouverture du point de vente requiert environ 315 000 €, couvrant aménagement du local,
équipements, droit au bail, stock initial et trésorerie de démarrage.

Ce montant reste modéré face a la capacité financiere d’Innocent France, finangable en interne
sans endettement ni impact sur 1’équilibre global.

b) Hypothese de résultat annuel aprés montée en régime

Apres la phase de démarrage, avec stabilisation au-dessus du seuil de rentabilité (environ 230
ventes/jour), le résultat net annuel est estimé a 70 000 €, grace a ’absorption des fixes,
I’amélioration de la marge sur volume et la maitrise des cofits opérationnels.

c) Estimation du délai de retour sur investissement

Investissement initial (315 000 €) divisé par résultat annuel (70 000 €) donne un payback
d’environ 4 & 5 ans.

d) Interprétation économique

Ce délai de 4 a 5 ans est cohérent avec le commerce de détail alimentaire urbain, adapté a une
diversification progressive et acceptable sans endettement.

L’analyse sous-estime les effets indirects sur la marque Innocent, le potentiel en franchise et la
valeur stratégique a long terme, laissant une rentabilité globale potentiellement supérieure.
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Analyse de sensibilité et robustesse du modéle économique

L’¢évaluation financiére se compléte par une analyse de sensibilité, classique en contrdle de
gestion, pour mesurer I’impact des variations d’activité ou de cofits sur la rentabilité et apprécier
la robustesse du projet.

L’objectif est d’identifier les facteurs de risque économique, les conditions minimales de
viabilité et la capacité d’adaptation du mod¢le.

a) Sensibilité au volume de ventes

Le nombre quotidien de smoothies vendus détermine la rentabilité¢ : seuil autour de 215
ventes/jour, perte en dega, résultat positif au-dela grace aux charges fixes déja couvertes.

En dessous de 200 ventes quotidiennes, le mode¢le devient fragile ; au-dela de 230, la rentabilité
est confortable, niveau atteignable a Chatelet-Les Halles en régime stabilisé.

b) Sensibilité aux cotits d’exploitation

Les postes clés (matieres premiéres, loyer, salaires) influencent la marge : hausse des fruits
réduit la marge brute, loyer fixe élevé, masse salariale liée au volume.

Les risques sont atténués par 1’ajustement des prix en positionnement premium, 1’optimisation
des processus et la mutualisation logistique future.

c¢) Capacité d’absorption du risque par Innocent

Méme en scénario défavorable, I’impact reste limité : investissement contenu, sans
endettement, pertes cantonnées a la filiale.

La solidité financiere d’Innocent France (résultat net positif, capitaux propres significatifs)
absorbe une sous-performance sans affecter I’équilibre global.

d) Lecture globale de la robustesse du projet

L’analyse montre que la rentabilit¢ dépend avant tout du trafic quotidien (pertinence de
I’emplacement), que les colits sont partiellement pilotables et que le risque global est maitrisé
grace a la structure financiere d’Innocent et a la filialisation.

9. Trajectoire de développement et recommandation stratégique

A T’issue de I’analyse stratégique, financiere et opérationnelle, le projet s’inscrit dans une
trajectoire a moyen et long terme, transformant une expérimentation locale en levier de création
de valeur pour Innocent.

Logique de déploiement progressif

Le point pilote unique a Chatelet-Les Halles suit une stratégie prudente : tester la rentabilité du
modele B2C, valider I’acceptation client et mesurer les colits opérationnels (personnel, matieres
premicres, loyer, gaspillage).

Cette phase limite 1’exposition financiere et fournit des données fiables ; si les indicateurs (seuil
de rentabilité, marge, trésorerie) sont positifs, des extensions pourront suivre.
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Scénarios d’expansion envisageables

a) Duplication en centres urbains a fort trafic

Ouvrir dans grandes gares, centres commerciaux et centres-villes denses, en capitalisant sur le
modele validé : hausse progressive du CA B2C, mutualisation logistique/marketing, visibilité
nationale renforcée.

b) Développement en franchise

Apres stabilisation, franchise partielle : investissement limité, droits d’entrée/redevances,
expansion rapide, transfert de risque aux franchisés, cohérent avec une croissance sans impact
financier.

c) Effets indirects sur I’activité historique

Maison Innocent booste 1’activité d’origine : labo d’innovation produit pour des futurs produits
vendus en grande surface, données clients enrichies, image innovante urbaine, ventes globales
soutenues. Cela fait du projet une sorte d’accélérateur dans la conception des futures boissons.

Conditions de réussite du projet

Succes conditionné a : maitrise des colits (masse salariale, gaspillage, approvisionnements),
maintien du positionnement premium (identité marque, qualité, différenciation), pilotage
financier strict (seuil rentabilité, BFR, décisions rapides), déploiement sélectif validé
¢conomiquement par emplacement.

Recommandation finale

Vu la solidité financiére d’Innocent (résultat net positif, capitaux propres solides), la cohérence
avec le diagnostic (forces/faiblesses/opportunités), la maitrise des risques (autofinancement,
pilote) et le potentiel de valeur, la filiale est une diversification pertinente et sécurisée.
Recommandations : lancer le point de vente a Chatelet-Les Halles, suivi mensuel des
performances, déploiement progressif conditionné a rentabilité, intégration dans stratégie
hybride d’innovation/croissance.

Conclusion générale de la mission

La problématique était d’accompagner le développement d’Innocent sans risque financier,
fiscal ou patrimonial.

L’étude confirme une situation économique solide pour investir, une diversification retail
pertinente stratégiquement, une sécurisation via filiale/autofinancement et un potentiel de
valeur supérieur au risque ; Maison Innocent incarne une croissance interne maitrisée et
rationnelle.
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